Informativo Adusp, junho de 2005
Quem tem medo de diretas para Reitor?

8 de junho de 2005, quase duas da tarde. No auditério da Hist6ria, uma faixa
afixada na parede direita & platéia continha essa pergunta, ja espalhada em cartazes pela
universidade. Sentados a mesa, representantes da Adusp, APG, DCE e Sintusp, além de
docentes convidados, langaram, junto com as outras 100 pessoas presentes, a campanha
Democratizagdo da USP, organizada pelas quatro entidades, e responderam a pergunta
que evidencia a atual estrutura de poder daquela que é a “universidade mais autoritaria
do pais”.

O objetivo da campanha € a convocagdo de uma Estatuinte exclusiva e soberana
para redigir um novo estatuto para a USP que inclua, entre outras medidas
democratizantes, a realizagdo de elei¢fes diretas paritérias para Reitor. Atualmente, o
Reitor da universidade é eleito em dois turnos por colegiados muitos dos quais
compostos majoritariamente por professores titulares, incluindo diretores e vice-
diretores indicados pelo Reitor. A decisdo final da lista triplice a ser enviada ao
governador é feita pelo Conselho Universitario (Co), que, por incrivel que pareca,
participa também da votagdo anterior de constituicéo da lista de oito nomes indicada no
primeiro turno.

O professor F&bio Konder Comparato, da Faculdade de Direito, um dos
integrantes da mesa, adverte que “ndo é o fato de elegermos diretamente o Reitor que
vai fazer com que o ocupante do cargo seja responsavel perante a comunidade”. Para
tanto, ele faz uma comparacéo com a estrutura de poder do pais. O professor Comparato
cita a atual estrutura institucional da Republica, que permite ao Presidente agir de
maneira diferente dos compromissos assumidos com seus eleitores, e menciona como
exemplo o governo Lula.

“E preciso que haja alguns mecanismos de controle”, argumenta. Além da
eleicdo, com representacdo equitativa das trés categorias, numa adaptacdo a “realidade
social da universidade™, teria que haver ouvidorias, eleitas por cada uma das categorias.
Os ouvidores controlariam e denunciariam atos dos que exercem o poder. “A
democracia ndo é apenas a eleicdo daqueles que exercem o poder. E também, e

sobretudo, a fiscalizagdo dele”.

Pais desigual



O professor Chico de Oliveira respalda a proposta de controle apresentada pelo
professor Comparato e disse ser surpreendente que, no Brasil, um pais desigual e
permeado pelo paternalismo, tenha surgido um sistema de universidades publicas, laicas
e gratuitas. “E pela ampliagdo dessas trés qualidades que o movimento de
democratizacdo deve lutar”, propde. Para ele essas conquistas estdo ameacadas, ja que
ha uma tendéncia & privatizacdo da universidade, constatada com a existéncia das
fundagdes “de apoio” a diversas unidades da USP.

Outro indicio de ameaga ao carater publico da universidade seria o fato de os
movimentos sociais pouco se preocuparem com ela, na medida em que muitas vezes
estd indiferente as demandas deles. “Nenhum movimento de democratizacdo da
universidade terd éxito se ele ndo reaver, resgatar, refazer sua ligagéo visceral com a
sociedade”.

“A universidade se depara cada vez mais com a necessidade de responder as
demandas da sociedade”, afirma a professora Wrana Panizzi, ex-reitora da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e ex-presidente da Andifes. Ela aponta a
necessidade de a instituicdo participar da discussdo de um “projeto de nagéo” para o
Brasil. “O administrador [da universidade] tem que ter a capacidade de juntar todo esse
potencial das trés categorias para fazer com que a universidade publica seja gratuita e de
qualidade e que contribua estrategicamente para o desenvolvimento soberano da nagéo
brasileira e da sociedade como um todo”, completa o professor Américo Kerr,
presidente da Adusp.

O professor Comparato vé um problema duplo na USP. Em primeiro lugar, uma
caréncia institucional, ja que a universidade apresentaria uma estrutura inadequada para
que exerca suas funcdes e enfrente os desafios propostos pela sociedade. Também
haveria uma auséncia de estrutura que produza um “espirito comunitario”. Ele diz que
cada individuo e categoria tende a seguir seus proprios interesses. Mas o resultado é que
“nds estamos nos dando as costas uns aos outros”, levando a universidade a paralisia.

A fim de movimentar a instituicdo, ele propde a criagdo de um Conselho de
Desenvolvimento Universitario, composto por representantes das trés categorias. “A
funcdo desse conselho seria a elaboragédo de um plano trienal de desenvolvimento da
universidade”, definindo aplicagdo de recursos, investimentos, linhas de pesquisa, entre
outras metas necessérias ao funcionamento e atualizagdo da instituicdo. Tais decisdes,

diz, deveriam contar com a participacgdo direta de toda a comunidade universitaria.
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“A democracia & pressuposto para o funcionamento de uma universidade
publica”, diz Rodolfo Vianna, diretor do DCE. O resultado da atual estrutura de poder
na USP, argumenta, é o atendimento das demandas do mercado, em detrimento dos
demais grupos da sociedade, pois ndo ha espaco para que projetos de universidade

sejam discutidos.

Meritocracia

Sem duvida, a democratizacéo da universidade num sentido amplo passaria pela
revisdo dos métodos de acesso a ela. Para a professora Maria Victdria Benevides, da
Faculdade de Educacdo, 0 momento € propicio para se discutir cotas para negros a fim
de se colocar “a questdo em seus devidos termos”. Ela argumenta que, embora seja
necessario melhorar a qualidade dos ensinos fundamental e médio, as conseqliéncias de
tal melhora s6 seriam sentidas progressivamente, “devido ao déficit acumulado”. Assim,
uma geracao inteira teria que esperar para cursar a universidade.

“A questdo de cotas para negros ndo visa resolver somente um problema social.
Visa enfrentar um problema politico-cultural de discriminacdo”, argumenta. Ela
prossegue: “A discriminagdo ocorre cada vez mais porque nds nos acostumamos, desde
criangas, a ndo vermos negros em posi¢cOes consideradas de prestigio e de
reconhecimento social”.

“No6s queremos uma universidade policrdbmica como a sociedade brasileira”,
afirma a professora Benevides. “Encher de Miltons Santos esses auditorios e essas
classes: essa € a nossa tarefa”, sentencia o professor Oliveira, numa referéncia ao ilustre
professor de Geografia falecido em 2002, sendo bastante aplaudido pela platéia.

Dério Neto, representante da APG no ato, concorda com a professora Benevides
quanto a necessidade de politicas de acéo afirmativa na universidade. Ele aponta que a
meritocracia na universidade tem cor: “Essa meritocracia € branca”, fustiga. Cita
também a predominancia de homens nos principais cargos da universidade, o que
remeteria a questdo de género.

J& o professor Kerr contesta a idéia de que o poder deva estar concentrado nas
maos dos professores titulares: “O mérito vem do conjunto da coletividade”. Magno de
Carvalho, representante do Sintusp, denuncia: “A relacdo elitista estd em todos o0s
lugares”, e relata haver docentes que tratam os funcionarios como se fossem seus
empregados. A propdsito: na sala em que ocorrem as reunides do Co, 0s trés

representantes dos funcionarios sempre ocupam a Ultima fileira de cadeiras.



E um preconceito corrente no mundo académico brasileiro. A professora Panizzi
relata que, quando reitora da UFRGS, ouvia argumentos de que escutar as entidades
representativas de alunos, funcionérios e professores corresponderia a uma “pratica
corporativa”. Mas isso, aponta a docente, é necessério, ja que as metas da universidade
devem ser discutidas com os individuos que comp&em a comunidade.

Depois do langamento da campanha, representantes da Adusp, APG, DCE e
Sintusp foram até a Reitoria para encaminhar oficio propondo a discusséo, em reunido
extraordinaria do Co a realizar-se em setembro proximo, de diretas para Reitor e
Estatuinte.

Fica a pergunta: quem tem medo da democratizagédo da USP?



